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1.L. Institutia de invaimant superior

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu

1.2. Facultatea

Departamentul pentruPregitirea Personalului Didactic

1.3. Departamentul

Departamentul pentruPregitirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii IF
1.6. Programul de studii/calificarea Nivelud IT
1.7. Forma de invatamant Zi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI SCOLARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Matid Liliana

2.3. Titularul activitdtilor de seminar Ma4ta Liliana

2.4. Anul de i 2.5. Semestrul | 1 2.6. Tipul de evaluare | E

studiu

2.7. Categoria formativi a disciplinei DS

Regimul DF - fundamentals, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara

disciplinei Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DI - obligatorie (impus#), DO - optionali (Ja alegere), DL - facultativa (liber aleas)

3. Timpul total estimat (ore alocate activititilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptiména 3 32.Curs | 2 3.3. ]
Seminar/Laborator/Proiect

3.4. Totalul de ore pe semestru din 42 3.5.Curs | 28 3.6. 14

planul de Inviitimant Seminar/Laborator/Proiect

Distributia fondului de timp pe semestru: ore

Studiul dup manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat I

Examinari )

Alte activititi (precizati):

3.7. Total ore studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 42
3.9. Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de
curriculum

» Teoria §i metodologia curriculum-ului

4.2, de
competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfigurare a cursului

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu
telefoanele mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile
telefonice In timpul cursului, nici parasirea de citre studenti a salii de curs
in vederea preludirii apelurilor telefonice personale;

Nu va fi toleratd intdrzierea studentilor la curs §i seminar/laborator intrucat
aceasta se dovedeste disruptiva la adresa procesului educational;

5.2. de desfigurare a
seminarului/laboratorului/proiectului

Fermenul predirii lucrarii de seminar este stabilit de titular de comun acord
cu studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia pe motive
altfel decét obiectiv intemeiate. De asemenea, pentru predarea cu intarziere
a lucrdrilor de seminar/laborator-proiect, titularul va stabili o depunctare
pentru fiecare zi de intirziere.

6. Competente specifice acumulate

carierd

6.1. Competente
profesionale

* (4. Abordarea manageriald a grupului de elevi, a procesului de invatimant si a
activitdfilor de Invitare/ integrare sociald specifice varstei grupului tinta
e Cé6. Autoevaluarea si ameliorarea continud a practicilor profesionale si a evolutiei in

transversale

6.2, Competente

e CTI1 Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionals, fundamentate pe
op{iuni valorice explicite, specifice specialistului in stiintele educatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Identificarea §i asimilarea principalelor teorii in domeniul managementul

organizatiei scolare

7.2. Obiectivele specifice

* formarea capacitatilor de asimilare si infclegere, interpretare, argumentare a

esentei si problematicii managementului organizatiei scolare;

* formarea competentelor de proiectare, organizare, monitorizare si evaluare a

activititii organizatiei scolare;

* formarea deprinderilor manageriale la nivelul domeniilor cheie - curriculum,

resurse, relatii cu comunitatea;

* dezvoitarea abilititilor manageriale Ja nivelul domeniilor complementare -

comunicare organizationald, organizarea sedintelor, rezolvarea conflictelor etc.

8. Continuturi

Curs

Nr.ore | Metode de predare Observatii

¢ Introducere

2 Prelegerea-dezbatere

* Delimitiri conceptuzale

Etimologia si definirea notiunii de management
Delimitarea conceptului de management din perspectivi

educationald

Determinarea relatiei dintre domeniile managementului

educational

2 Prelegerea-dezbatere

» Fundamente teoretico-metodologice ale 2 Prelegerea-dezbatere
managementului organizatiei scolare
Principiile, functiile ¢ continutul

educational

Nivelurile conducerii invatamantului - sistem gi institutie
Stiluri de conducere ale managerului scolar

managementulai

¢ Aspecte teoretice §i practice ale managementului 2 Prelegerea-dezbatere

organizatoric

Proiectarea activitatii organizatiei scolare
Organizarea activitiitii institutionale
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Monitorizarea activitatii organizatiei scolare
Evaluarea activitii{ii organizatiei scolare

¢ Managementul domeniilor cheie - curriculum, 2 Prelegerea-dezbatere
resurse, relatii cu comunitatea
Managementul curriculum-ului scolar
Managementul resurselor financiare
Managementul resurselor umane
Managementul relatiilor cu comunitatea

» Managementul domeniilor complementare 2 Prelegerea-dezbatere
Schimbare si dezvoltare organizationali
Managementul comunicirii organizationale
Managementul sedintelor
Managementul conflictelor
Managementul proiectelor
Managementul si asigurarea calititii
Managementul timpului
Marketing educational
Inspectia scolari

* Recapitulare 2 Exercitiul

Bibliografie

« Cojocariu, V.-M. (2004). Introducere in managementul educatiei. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogici, R.A.

» Cristea, S. (1998). Dicfionar de termeni pedagogici. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogics, R.A.

* Gavrilovici, O., Tosifescu, $., Prodan, A. (Coord.) (2004). Management educational. Vol. 11. lagi: Editura CDRMO.

* Ghergut, A. (2007). Management general §i strategic in educafie - ghid practic. [asi: Editura Polirom.

® losifescu, §. (1996). Curs prin corespondenti pentru direciorii de unitdfi scolare, Lexicon minimal de management,
Functii manageriale. Bucuresti: Institutul de Stiinte ale Educatiei.

¢ losifescu, §. (Coord.) (2001). Management educational pentru institutiile de invatdmant. Bucuresti: MLE.C.

* losifescu, §. (2002). Elemente de management strategic §i proiectare. Bucuresti: Corint.

* losifescu, §. (Coord.) (2005). Management educational. Bucuresti: Educatia 2000+,

¢ Nedelcu, A. (2009). Introducere in management. In Palade, E. (Coord.), Management institufional §i management de
proiect, Bucuresti: Educatia 2000+,

* Niculescu, RM. (2002). Management educational, Curs destinat Invatiméntului la Distants. Bragov: Editura
Universititii Transilvania.

* Tarca, A. (2011). Management educational. Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tinerctului si Sportului, Unitatea de
Management al Proiectelor cu Finantare Externi.

¢ Toca, L. (2002). Management educational, Bucuresti: E.D.P.

Bibliografie minimald

* Cojocariu, V.-M. (2004). Introducere in managementul educatiei. Bucuresti: Editura Didactica st Pedagogici, R.A.

* losifescu, §. (Coord.) (2001). Management educational pentru institufiile de invitdmant. Bucuresti: MLE.C.

* losifescu, §. (Coord.) (2005). Management educational. Bucuresti: Educatia 2000+

* Nedelcu, A. (2009). Introducere in management. in Palade, E. (Coord.), Management institutional §i management de
proiect. Bucuresti: Educatia 2000+,

o Tércd, A. (2011). Management educational. Ministerul Educatiei, Cercetiirii, Tineretului si Sportului, Unitatea de
Management al Proiectelor cu Finantare Externs.

* Toca, I. (2002). Management educational. Bucuresti: E.D.P.

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
* Delimitéri conceptuale 2 Hirti conceptuale
* Fundamente teoretico-metodologice ale 4 Brainstormingul
managementului organizatiei scolare
* Aspecte teoretice si practice ale managementului 6 Studiul de caz
organizatoric
* Managementul domeniilor cheie - curriculum, 8 Organizatorii grafici
resurse, refatii cu comunitatea
¢ Managementul domeniilor complementare 6 Studiul de caz
¢ Recapitulare 2 Exercitiul

Bibliografie

* Cojocariu, V.-M. (2004). Introducere in managementul educatiei. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogici, R.A.
» Cristea, 8. (1998). Dicfionar de termeni pedagogici. Bucuregti: Editura Didactica si Pedagogici, R.A.
¢ Gavrilovici, 0., losifescu, S., Prodan, A, (Coord.) (2004), Management educational. Vol. 1. lasi: Editura CDRMO.
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* Ghergut, A. (2007). Management general si strategic in educatie - ghid practic. lagi: Editura Polirom.

¢ losifescu, §. (1996). Curs prin corespondenti pentry directorii de unitdfi scolare, Lexicon minimal de management,
Functii manageriale. Bucuresti: Institutul de Stiinte ale Educatiei.

* losifescu, $. (Coord.) (2001). Management educational pentru institutiile de Invdtdmdnt. Bucuresti: M.E.C.

¢ losifescu, $. (2002). Elemente de management strategic §i profectare, Bucuresti: Corint.

* losifescu, §. (Coord.) (2005). Management educational, Bucuresti: Educatia 2000+,

* Nedeicu, A. (2009). Introducere in management. In Palade, E. (Coord.), Management institutional si management de
proiect. Bucuresti: Educatia 2000+,

* Niculescu, R.M. (2002). Management educafional, Curs destinat invatimantului la Distanti. Brasov: Editura
Universititii Transilvania.

s Tarcd, A. (2011). Management educational. Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului, Unitatea de
Management al Proiectelor cu Finantare Extern.

* Toca, I. (2002). Management educafional. Bucuresti: E.D.P,

Bibliografie minimald

* Cojocariu, V.-M. (2004). Introducere in managementul educatiei. Bucuresti: Editura Didactici si Pedagogica, R.A.

* losifescuy, $. (Coord.) (2001). Management educational Ppentru institutiile de invdtdmdnt. Bucuresti: M.E.C.

* fosifescu, $. (Coord.) (2005). Management educational. Bucuresti: Educatia 2000+,

e Nedelcu, A. (2009). Introducere in management. in Palade, E. (Coord.), Management institutional si management de
prolect. Bucuresti: Educatia 2000+

* Tércd, A. (2011). Management educational. Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului §i Sportului, Unitatea de
Management al Proiectelor cu Finantare Externi,

* Toca, 1. (2002). Management educational, Bucuresti: E.D.P.

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e in vederea schitirii continuturilor, alegerii metodelor de predare/ invitare, titularii disciplinei au organizat o
intdlnire cu alte cadre didactice din domeniu, titulare in alte institutii de invatimant superior. Intilnirea a vizat
identificarea nevoilor i asteptirilor angajatorilor din domeniu $i coordonarea cu alte programe similare din
cadrul altor institutii de Inviigimént superior.

10. Evaluare

10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evalnare 10.2. Metode de evaluare : -
din nota finala

* cunoagterea terminologiei utilizate:

10.4. Curs e capacitatca de utilizare adecvati a Probd scrisa 50%
notiunilor
* participarea activi la analiza studiilor de

10.5. Seminar/ laborator/

: caz; Proiectul 50%
proiect

» _implicare in elaborarea aplicatiilor

10.6. Standard minim de performant

® participare activi si sistematici la dezbaterile de la curs s1 seminar;
* cunostinfe minimale din problematica disciplinei

Data completirii Semnétura titularului de curs Semndtura titularului de seminar,

25.09.2015 Lect. univ.dr. Mata Liliana_ AW | Lect. univ.dr. Mata Liliana ey 44
Data avizirii in departament Semnéitura directoruiui dg departament
28.09.2015 Lect. dr. Lupu Costica il
=1

Data aprobirii in Consiliul Facultitii Semnitura decanului

28.09.2015 Lect. dr. Lupu Costici
s AT
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